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Girig

Universiteler basta gelmek lizere akademik kurumlarda ve birimlerde cinsiyet
esitligi ile ilgili temel sorunun, kadin- erkek akademisyenler arasindaki sayisal
esitligin veya dengenin saglanmasi oldugu yaygin bir gorustir. Toplumsal cinsiyet
esitligi meselesinin akademik yasamdakiizdlisimi de bu goriise dayanarak cogu
kez yalnizca sayisal gostergeler lizerinden ele alina gelmistir. Bu gortsin hakh
dayanaklari bulunmakla birlikte, giinimizde bircok bakimdan cinsiyet esitligi
ile ilgili dar bir cerceveye karsilik gelmektedir. Her seyden 6nce cinsiyetlerin
sayisal dagilimdaki olasi bir dengenin kendi basina anlamli ve yeterli bir ‘esitlik’
gostergesi sayllmasi, esasen kurumsal yapidaki bir arada is yapma ve yasama
pratiklerinin dokusuna sinmis olan cinsiyet¢i ve ayrimci unsurlarin gozden
kagcmasina yol agmaktadir. Bu unsurlar, cogu zaman varligl zor teshis edilen,
yerlesik ve belli belirsizligi ile zamana karsi diren¢ kazanmis olan, akademik
‘gelenegin’ bir pargasi oldugu varsayilarak dogallasmis, normallesmis; Ustelik
de farkl ayrimcilik tiirleri ile birbirine karismig ¢calisma ve yasama pratiklerinden
ve bu pratiklerle yogrulan séylemden olusmaktadir.

Turkiye'deki Universitelerde, akademik yasantinin cinsiyetci boyutlarini
sergilemeye yonelik kapsamli arastirmalarin yapilmasi yenidir. Batida bu
tlr arastirmalar, 1990’larda bilim, teknoloji ve arastirma alaninda kadin
akademisyenlerin sayisal varhigini saptamaya c¢alismakla hiz kazanmistir.
2000'lere gelindiginde ise cabalar sadece akademide ve bilimsel arastirma
slrecglerindeki cinsiyetgilik gostergelerine dayali belirli verileri derlemekle sinirli
kalmamistir. Son on bes yildir cabalar, ayni zamanda mevcut cinsiyetci pratikleri
ve anlamlari da donistirecek inisiyatiflerin gelistiriimesine odaklanmaktadir.
Akademide cinsiyet esitliginin saglanmasini 6nceleyen boylesi politik bir
gindemin Avrupa Ulkelerinde ve giderek tiim diinyada gelismesi, esasen bilim
ve arastirma sireglerinin yenilikgiliginin, niteliginin ylksekliginin ve rekabetci
ozellikte olmasinin desteklenmesi hedefleriyle baglantihdir (Holzinger ve
Schmidmayer, 2010: 10).2

Bu calismada oncelikle Avrupa’da bilim, teknoloji ve arastirma sireclerinde
toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye yonelik belli basli hangi girisimlerin
ve platformlarin son on yilda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklendigi
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Ozetlenecek, ardindan Turkiye’deki giincel durum (zerinde kisaca durulacak,
son olarak Ankara Universitesi’nde cinsiyet esitligini giiclendirmeye yénelik
surdiriilen GENOVATE projesinin bu baglamdaki yeri degerlendirilerek
kurumsal iklim ve kiltlrdeki cinsiyet esitligine dair yapilan arastirmanin bazi
sonuglari ana basliklar halinde verilecektir.

Avrupa Universitelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Girisimleri

Avrupa’da akademide cinsiyet esitsizliginin boyutlarini saptamaya yonelik
ilk cahsmalarin yapildigi 1990’lardan bu yana, akademide kadinlarin varligini
glclendirmeye yonelik politikalar Avrupa Birligi Olceginde saptanmaya ve
uygulanmaya yon tuttu.* Baslangi¢ta doga bilimleri, saglik- tip ve miihendislik
bilimleri alanlarinda (Science, Technology, Engineering and Medice, STEM)
kadin arastirmaci ve akademisyenlerin sayisal varliginin desteklenmesi ve
glclendirilmesi icin gelistirilen projelere verilen destekler, kisa zamanda sosyal
ve beseri bilimler alanlarini da kapsar hale geldi. AB Uyesi ve aday Ulkelerin
bircok farkli Gniversiteleri arasinda isbirligi ve deneyim paylasimi ile baslayan
cinsiyet esitligi programlari, kadinlarin bilimsel arastirma siireclerinde
kahcihgini saglamanin yani sira, akademide liderlik ve yoneticilik konumlarina
dogru ilerlemelerini de kapsayan bir cercevede yurutildi. Avrupa (lkelerinde
yiksek oOlclide sosyal hareketlilik de yaratan bu ¢abalar, kisa stirede Avrupa disi
Ulkelerde de gelisti (Cacace, 2009). Buna paralel olarak bir¢ok tilkede hiikiimetler,
bilim ve teknoloji siireclerine kadinlarin katilimini arttirmak ve kadin-erkek
esitligini saglamak icin cesitli olcltler gelistirdiler. Akademide esitlik, en genel
cercevede esit ise esit licret, bir konumu elde edebilmek ve ilerleyebilmek igin
esit firsata sahip olma, tacize karsi kurumsal politikalarla korunma olarak ifade
edilmektedir (Bailyn, 2003). Akademide esitlik icin Glke sinirlarini ve kiltirleri
de asan bir bicimde, firsat esitligini de saglayacak politikalarla birlikte ylratilen
bu siirec, toplumsal cinsiyeti anaakimlastirmak (gender mainstreaming) olarak
adlandiriimaktadir.

Toplumsal cinsiyetianaakimlastirmak, Avrupa Komisyonutarafindan 1996 yilinda
kadin istihdamini arttirmak tzere, firsat esitligi nosyonunu bir yana birakarak
degil ancak ona ilave olarak uyarladigl bir kavramdir.> Avrupa Konseyi'ne
gore toplumsal cinsiyetin anaakimlastiriimasi, cinsiyet esitligi bakis acisinin
bitlin politikalara her diizeyde dahil olmasi ve politika yapma sirecleriyle
mesgul aktorlerin her asamada bu esitlik perspektifine basvurabilmesi igin
politika stireclerinin yeniden o&rgilitlenmesi, gelistirilmesi, iyilestiriimesi ve
degerlendirilmesidir (bkz. Manuscript for Gender Mainstreaming, 2008). Esasen
herhangi bir cinsiyeti ayricaliklandirmayan cinsiyet yansiz politikalar, kadinlari
ve erkekleri farkli etkilemektedir. Bunun temel nedeni, birgok politika alaninda
kadinlarin ve erkeklerin farkl yasam bigimine sahip olmalaridir. Akademi de

150 Dursun C (2013). Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Universitede Giiglendirilmesi ve
GENOVATE: Kurum Kiiltiirii ve ikliminde Cinsiyet Esitligine Dair Bir Degini.
Miilkiye Dergisi, 37(4), 149-170.



boyle bir alandir. Akademik alanda, Universitelere ve arastirma sireclerine
iliskin gelistirilen politikalar, ¢cogunlukla cinsiyet yansizdir; ancak sonuglari
itibariyle kadin akademisyenleri ve arastirmacilari firsat esitlig§inden yoksun
birakabilmektedir. Akademide toplumsal cinsiyetin anaakimlastiriimasinin
karsiligl ise arastirma ve yenilik stireclerinde 6zellikle cinsiyet esitligi amacina
yonelik bitiin genel politikalari ve olgiileri harekete gecirmektir. Ozellikle
1990’lardan 2000Q’lerin ortalarina kadar doga bilimleri, miihendislik ve tip-
saghk bilimleri alanlarindaki erkek egemen akademik yapilanmaya kadin
akademisyenleri de dahil etmeye ve kalicilastirmaya yonelik esitlik politikalarinin
kapsami, kisa stirede biitlin bilim alanlarini icerecek 6lglide genislemistir.

Akademide cinsiyet esitliginin anaakimlastiriimasi igin cinsiyet esitligi
boyutunun, politikalarin planlanmalari asamasindan uygulamaya ve izleme/
degerlendirmeye kadar her diizeyde g6z 6niine alinmasi gerekmektedir. En iyi
sonug getirebilecek uygulamalarin 6ne c¢iktigi, yaklasik yirmi bes yillik bu siireg
sonucunda Avrupa Universitelerinde gerceklestirilen bircok cinsiyet esitligi
programlarindaki stratejik yonelimler ve amaclar da belirgin hale gelmistir. Bu
somut amaglar ve etkinliklerin ne oldugu ve ne 6lglide sonug getirici olduklarini
derli toplu inceleyen Prages: Practicing Gender Equality in Science projesine
gore, toplumsal cinsiyet esitligi programlarinin ¢ temel stratejisi s6z konusudur
(2009):

- Bilim ve teknolojinin, arastirma kurumlarinin, kadinlarin ¢alisma yasami
ve ilerlemesi icin elverisli bir ortama donustirilmesi.

- Arastirmalarin ve yeniliklerin tasarimlanmasi siireclerinde cinsiyet
boyunun dahil edilmesi ve bilimde toplumsal cinsiyet farkindalgini
arttirmak.

- Kadinlarin, bilim ve arastirma sireclerinde liderlik konumlarinin

desteklenmesi.

Bu g temel stratejiyi gerceklestirecek etkili araglarin ve eylem semalarinin
neler oldugu da bu yonde tamamlanmis ve sliregiden cinsiyet esitligi
programlari incelenerek saptanmistir. Yine AB fonlari destekli bir baska FP7
Projesi olan Gendera: Gender Debate in the European Research Area’da Avrupa
¢apinda cinsiyet esitligi programlarinda yer alan ve uygulandiginda iyi sonug
veren 61 pratik derlenerek, bu pratiklerin neden iyi sonug verdigini analiz
edilmistir (2010). Bilim, teknoloji ve arastirma sireglerinde cinsiyet esitligi
merkezinde degisim yaratmaya yonelik girisimlerin, farkindalik yaratmaktan is-
yasam dengesine kadar bircok birbiriyle baglantili diizeyde sonug verebildigi
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bu calismayla ortaya konulmaktadir. Cinsiyet esitligi lehine yapisal degisimlerin
akademik ve arastirmaya dayali yapilarda gerceklesebilmesi icin bunu bir
program ve takvimle bagl bicimde gerceklestirmeyi hedefleyen politika
belgeleri olan Cinsiyet Esitligi Programlari veya Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem
Planlari’'nin akademik yapiya dahil edilmeleri, 6nemli bir adim sayilmaktadir.
Ardindan da bu politika belgesinde yer alan 6ncelikli amaclari gergeklestirmek
Uzere, eylemler, etkinlikler ve ag olusturma girisimleri (networking) ile 6ruli
cabalara yogunlasiimaktadir.

Bilim, teknoloji ve arastirma slreclerinde kadin akademisyenlerin dahil
olmasini, tutunmasini ve karar verme mekanizmalarinda daha fazla yer
almalarini saglamaya yonelik programlar ve eylem planlari, glinimuzde genel
olarak Universitelerin Esitlik veya Esitlik ve Cesitlilik Birimleri (Equality and
Diversity Unit) tarafindan gerceklestiriimektedir. Hemen hepsi birka¢ yil
siren bu programlarin basarisi, bazi temel gostergeler cercevesinde, orta ve
uzun vadede izlenmeye calisiimaktadir. Bu programlarin ve eylem planlarinin
basari gostergeleri, sadece kadin akademisyenlerin akademik vyapilardaki
sayisal durumundaki iyilesmeleri ifade eden nicel géstergeler olmakla sinirli
degildir. Zaman iginde, cinsiyet esitligi kiltiir ve ikliminin akademik yapida
mevcudiyetini ve durumunu ifade edecek nitel gostergelerin ve olcilerin
gelistirilmesi de mimkiin hale gelmistir.® Nicel gostergeler daha ¢ok bilim ve
arastirma alanlarinda farkl konumlarda doktora egitimi goren, istihdam edilen,
karar verme mekanizmalarinda yer alan farkli cinsiyetteki akademisyenlerin
sayisal dagilimi ve arastirma kaynaklarindan aldiklari paylarla ile ilgili olmasina
karsilik; nitel gostergelerin, 6zellikle son on yilda 6ne ¢ikan is ve ev/aile yasami
dengesi ile ilgili gostergelerden olustugu gozlenmektedir. Bu sorun alaninin
one ¢ikmasiyla birlikte artik sadece cam tavan etkisinden degil, annelikle ilgili
sorumluluk ve rollerin de kadin akademisyenlerin mesleki ilerlemelerinde
yarattigl engellemelerden séz edilir olmaya baslandi (SheFigures, 2012). isyeri
disi 6zel yasamin aile ve ¢ocuk bakimi ile ilgili sorumluluklarinin erkeklerden
¢ok kadinlarin Ustlendigi sorumluluklar olmasi gerceginin, akademik yasamdaki
cinsiyet esitsizligiyle olan gorinmeyen baglantisi, Ozellikle yapilan nitel
calismalar ile glin gectikce daha c¢ok gorinir kiinmaktadir (Valian, 2004).
Toplumsal cinsiyeti bilim teknoloji ve yenilik stireclerinde, arastirma ve akademi
alaninda anaakimlastirmanin yalnizca sayilarla ilgili bir mesele olmadigl,
toplumsal pratiklerle i¢ ice gecmis mesleki pratikleri ve onlara eslik eden
zihniyet kaliplarini dénistirmek geregi, son zamanlarda daha yogun alti gizilen
bir konudur.

Tiirkiye’de Universitelerde Giincel Durum
Turkiye’de akademinin kadinlara en agik galisma alanlarindan biri oldugu algisi
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yaygin olmakla birlikte, sayisal veriler 2001 yilindan itibaren akademide cam
tavan etkisinin arttigini géstermektedir (Ozdemir ve Tanyildiz, 2011). Yiiksek
egitim kurumlarinda kadin arastirmaci ve akademisyenlerin, daha cok doktora
sonrasi sozlesmeli statilerde istihdam edilmeleri, ar-ge fonlarindan daha az pay
alabilmeleri, akademik kariyer basamaklarinda erkek akademisyenlere goére
daha yavas ilerleme gostermeleri ve akademik karar alma mekanizmalarindaki
ve liderlik konumlarindaki varliklarinin zayifligi, bazi rakamlardaki degisikliklere
ragmen, yillardir ayni kalan bir olgudur. Bununla ilgili gdstergeler s6z konusu
oldugunda 6teden beri Avrupa Ulkeleri ve ABD’den gorece daha iyi durumda
olmakla birlikte (Ozbilgin ve Healy, 2001) Avrupa Birligi iilkelerinde yukarida
anilan ve akademide toplumsal cinsiyeti anaakimlastirmaya yonelik girisimlerin
Turkiye’de gecikmeli olarak, 2000’lerin sonundan itibaren Universitelerde
giindeme gelmeye basladigini gérmekteyiz. Ozellikle Universitelerdeki kadin
sorunlari arastirma ve uygulama merkezleri Onciliglinde, cinsiyet esitligi
farkindahgini arttiracak yaygin ve sirekli igerik tretimi ve paylasimi ile birlikte,
akademinin kendisi de bir inceleme ve donlisim gergeklestirme ortami haline
gelmeye baslamistir.

Akademide cinsiyet esitliginin durumunu ve kadin akademisyenlerin meslek
gelisimindeki temel 6rintileri saptamaya yonelik AB FP7 proje calismalarindan
biri, istanbul Teknik Universitesi Kadin Arastirmalari Merkezi’nin de ortagi
oldugu Unicafe: Survey of the University Career of Female Scientists at Life
Sciences versus Technical Universities baslikli 2006-2009 vyillari arasinda
yurutilen projedir.” Bu projede yer alan Universitelerde uygulanan cinsiyet
esitligini anaakimlastirmaya donik politikalar ve stratejiler karsilastirmali olarak
incelenmektedir.® Ancak bu projede, liniversitelerde cinsiyet esitligi acisindan
sergilenen gostergeler ve saptanan sorunlarin Ustesinden gelinmesine yonelik
herhangi bir girisim veya program hedefi yer almamaktadir.

Akademi ve arastirma sireclerinde cinsiyet esitligi yoniinde yapisal degisiklik
gerceklestirme amacli ilk drnegi, Ankara Universitesi’nde 2013 yilinda baslayan
GENOVATE: Transforming Organisational Culture for Gender Equality in
Research and Innovation bashkli ¢ok ortakh® FP7 projesi olusturmaktadir.
Bilimsel karar alma yapilarinda, arastirmalarda ve yenilik slireglerinde toplumsal
cinsiyet esitligi bakimindan daha yetkin bir yonetim anlayisini tesvik ederek
kadinlar ve erkekler icin esit firsatlar saglama amacindaki GENOVATE projesi,
2013- 2016 yillar arasinda gerceklestiriimektedir. Universitelerin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Planlari’nin (TOCEEP) proje ortagi olan her bir kurumda
surdirdlebilir stratejilerle hayata gegcirilmesi ve ortaya ¢ikacak uygulamalara
dair bir toplumsal modelin gelistiriimesi, projenin ana hedefidir.?® Bu siregte
farkh kalturel baglamlardaki ve farkh kurumsal ve disipliner ard yérelere sahip
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olan Universitelerin, toplumsal cinsiyet esitligini anaakimlastirmaya yonelik
cesitli deneyimleri bir araya getirilmektedir

Turkiye'de ilk kez uygulanan bu eylem yonelimli arastirma proje, akademide
kadin- erkek esitligini hem g¢esitli kurumsal gostergeler bakimindan daha
dengeli bir hale getirmeyi hem de nicel gostergelerde karsimiza ¢ikmayan
ancak calisma ortamlarinda hakim aliskanliklar, distinceler, ifadeler ve gesitli
uygulamalarda somutlasan kurum kdltiirG ve ikliminde mevcut cinsiyet esitligi
anlayisini daha da koklendirmeye destek vermeyi Ustlenmistir. Bu amagla
Ankara Universitesi’nin akademik yapisina dair temel sayisal gdstergelerin
saptanmasina ek olarak, kurum kiltlriinde ve ikliminde toplumsal cinsiyet
esitligi anlayisi ve algisinin temel 6gelerini de belirginlestirmeye yonelik bir
arastirma gergeklestirilmistir. Bu arastirmadan elde edilen ilk sonuglar ise
asagida genel hatlariyla sunulmaktadir.

Ankara Universitesi’nde Kurum Kiiltiirii ve ikliminde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Ankara Universitesi’nde toplumsal cinsiyet esitligi agisindan var olan kurumsal
kiiltire ait degerlerin ve iklimin saptanmasi ¢alismasi, bitin bu makro
baglam dlsunuldiginde, Turkiye’de karsimiza ¢ikan ilk kapsamli ornek
olarak belirmektedir demek yanlis olmaz. Bu calisma cergevesinde, hem
arastirma streclerinde cinsiyet dagilimi ile ilgili sayisal veriler hem de nitel
veriler derlenmistir. Sayisal veriler ilgili birimlerden alinirken, Universitenin
sosyal bilimler, tip ve saglik bilimleri ile fen ve mihendislik gibi farkh ¢alisma
ortamlarindatoplumsal cinsiyet esitligine dair algilarin ve uygulamalarin yarathgi
glncel calisma ikliminin saptanabilmesi icin ise toplamda 45 s6zlesmeli ve
kadrolu akademisyenin katilimiyla 2013 yilininilk yarisinda iletisim Fakiiltesi’nde
altr ayri odak grup yapilmistir. Fen bilimlerinden sosyal bilimlere birgok farkli
bilim alanlardan ve s6zlesmeliden daimi kadrolulara yine degisik statlilerden
galisma icin gonillli olan akademisyenlerin cevaplari anonimlestirilerek
arastirma raporunda degerlendirilmistir. Alan ve statilerin cesitliligine ragmen,
bazi sorulara verilen yanitlar, biylk 6lclide benzerlik gosterirken, ¢alisma
alanlari arasindaki farklari isaret eden ayriksi degerlendirmeler de karsimiza
¢ikmaktadir. Bu arastirmanin en genel nitelikteki sonuglarini Gg¢ alt baslkta
degerlendirmek olanaklidir.

Akademik kariyer gelisimi siiregleri ve destek mekanizmalari

Odak grup calismalarinda calisma alanlari fark etmeksizin hemen bitin
katihmci akademisyenler, kurum iginde akademik ilerleme ve yeni kadrolara
atanmalarinda ¢ok sikintilarla karsilastiklarini ve bu sireglerin saglhkli
islemedigini disiinmektedirler. Genel olarak s6zlesmeli statlide olanlar heniz
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akademik kariyerlerinin baslangic asamalarinda olduklarindan, kurumsal
ilerlemelerde yasanan sorunlar 6zellikle dogent ve profesor gibi daimi stattideki
akademisyenler tarafindan acik¢a ifade edilmis ve kendi deneyimleriyle
orneklenmistir. Akademik ilerlemeleri bir bicimde geciktiren, engelleyen ve
katihmcilarin benzer ifadelerinde kristalize olan bu tlir olumsuz deneyimler
arasinda sunlar sayilmaktadir:

i) “Sen kendin icin bir talepte bulunma; zamani gelince biz senin i¢in bulunuruz”
anlayisi

o Akademik birimlerde oteden beri kadro istemlerinin akademik liyakat
ve bilimsel hazirliklara gére olmaktan ¢ok, akademik birimlerdeki kisisel
iliskilerin durumuna ve ‘adam kayirmalara’ dayali olarak yapildigi genel
olarak dusltnllmektedir. Himayeci, egilimlerle gelisen ve gliglenen
bazi akademik gruplarin, varsayillan etki alanlari iginde bulunmayan
akademisyenler Uzerinde baski yaratarak kadro ilerlemelerini belirledikleri
genel kanaat olarak yaygindir. Birimlerde kimin ne zaman ve hangi sirayla
yardimci dogentlik, docentlik ve profesorlik kadrosunu alabilecegi, yazili
kurallara dayali olmayan ancak bazi yapisal egilimler dogrultusunda ortiik
bir uzlasi ile akademisyenlere bildirilmektedir. Kendisini akademik yonden
glcli ve olgun hisseden ve dosyasi da hazir olanlar i¢cin bu durum, radikal
bir hayal kirikhg1 ve engellenmislik duygusuna yol agmaktadir.

o llging olan nokta, katimcilarin bunu vyapisal degil, kisisel olarak
karsilastiklari engellemeler olarak algilamalaridir. Oysaki bu egilimlerin,
birimlerdeki yoneticiler farklilagsa da veya farkli birimler s6z konusu
olsa da ‘gelenek’ ya da ‘egilimler’ adi altinda bu kadar kapsamli ve
surdirdlebilir olmasi, yapisal bir durumun oldugunu gostermektedir.
Akademisyenlerin bunu boyle gormemeleri nedeniyle engellenmisliklerin,
kariyer ilerlemelerinde gecikmelerin cinsiyetci bir boyutu olup olmadigini
ayirt edebilmeleri de zorlasmaktadir. Odak grup katilimcilarinin ¢ogu
icin bu tirden kariyer engellemelerinin cinsiyetci bir dinamigi yoktur;
yani sorun, kadinlara yonelik sistematik bir ayrimcilikla ilgili degildir;
blylk olcude, yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin iyi veya kot olmasindan
kaynaklanan sorunlar olarak algilanmaktadir. Genel olarak engellemelerin
geri planinda kisilik 6zelliklerine bagl akademik komplekslerin yattigl da
duslintlmektedir. Sorunun bu kadar kisisel diizeyde gortilmesinden dolayi,
bu engellenmigliklerle miicadelenin de kurumsal diizeyde olamayacagi
ve ¢ogu kez boyun egerek, gormezden gelerek ve bu isleyis mantigini
kabullenerek edilgin tutumlarla Ustesinden gelinmeye calisildigl ifade
edilmektedir. Cinsiyet farki olmaksizin st konumunda bulunan kadin-
erkek butiin akademik yoOneticilerin engellemeleri, yine cinsiyet fark
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etmeksizin bitln alt statlideki akademisyenlere yonelik olarak yapabildigi
vurgulanmaktadir.

ii) Akademik kadrolara alinirken cinsiyet vurgusunun belirmesi
Akademisyenligin ilk basamagi olan arastirma gorevliligine alinirken, bazi
¢alisma alanlarinin 6zelligi geregi kadin akademisyen adaylarinin tercih edildigi
ya da edilme egilimlerinin bulundugu, katihmcilar tarafindan ifade edilmistir.
Ote yandan o6zellikle saha ¢alismasina ve ofis disi uygulamalara dayali olan
bilim alanlarinda, erkek arastirma goérevlilerinin daha ‘yararl’ oldugu ényargisi
mevcuttur. Erkek arastirma gorevlilerinin daha ‘glicli, dayanikl’ ve her yerde
her zaman calisabilecek olarak gorilmesi, kadinlarin ise ‘narin ve zayif’ olarak
degerlendirilmesi, esasen ayrimci bir anlayis olmakla birlikte, bunun fark
edilmesi de kolay degildir. Oyle ki kadin akademisyenler, herhangi bir ayrimciliga
ugramadiklarinin altini gizerken, arastirma gorevliligine alinmalarinda bu tir
ifadelerle karsilastiklarini belirterek, kendi algilarinin bu yondeki kapahhgi
konusunda sasirtici drnek olusturmaktadirlar.

iii) Akademik kariyer ilerlemelerinde kurumsal destek mekanizmalarinin
yoklugu

o Odak grup katthmcilarinin ¢ogu, akademik kariyer ilerlemelerinde
danisabilecekleri, yardim alabilecekleri kurumsal destek mekanizmalarinin
bulunmadigindan yakinmaktadirlar. Ozellikle atama-yiikseltilme icin
basvuru dosyalarinin hazirlanmasinda ve onun 6ncesinde de orta dénemli
kariyer planlamasi yapilmasinda, akademisyenlerden bazilari, doktora tez
danismanlariile daha dnceden basvuru yapmis olanlarin disinda, herhangi
bir danismanlik destegi alamadiklarini ifade etmektedirler.

o Yenikadrolarayonelik hazirliklarisirasinda kurumsal olarak yerlesik danisma
ve destek mekanizmalarinin ve/veya birimlerinin olmasinin yararli olacagi,
katihmcilar tarafindan ongoérilmektedir. Ancak boyle bir mekanizmanin
surekli ve saglikh bicimde nasil isleyecegi konusunda gekince igindedirler.

o Akademik atama ve ylkseltilme dlgitlerinin neredeyse her lig- dort yilda bir
degismesi ise yeni kadrolar icin yapilan hazirliklari olumsuz etkilemektedir.
Akademisyenler, 6lcltlerin hazirlanmasinda sosyal bilim ve fen- saglik
bilimleri alanlari arasinda herhangi bir ayrim yapilmamasindan ve alanlarin
calisma tarzlarina 6zgl kurallarin yeterince gelismemis olmasindan da
yakinmaktadirlar. Bu yakinmalar bir yana, akademik ilerleme 6lgitlerinin
cinsiyet ayrimciligi icermedigi disliniilmektedir.

156 Dursun C (2013). Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Universitede Giiglendirilmesi ve
GENOVATE: Kurum Kiiltiirii ve ikliminde Cinsiyet Esitligine Dair Bir Degini.
Miilkiye Dergisi, 37(4), 149-170.



iv) Arastirma projelerini Ustlenenlerin sikintilari

Arastirma ve gelistirme c¢alismalari slrdiren akademisyenler, projelerinin
kabul edilmesinden tamamlanmasina kadar gesitli zorluklarla karsilastiklarini
belirtmektedirler. Bu zorluklarin bir kismi ¢alistiklari birimlerden; bir kismi
ise proje yapilmasina dair kurumda genel olarak yerlesik olumsuz algilardan
kaynaklanmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu, projelerle ilgili karsilasilan sikintilarda
kadin veya erkek olmakla baglantili ayrimci bir boyut yasamadiklarini ya da
algilamadiklarini sdylemektedirler.

O

Sosyal bilimler alaninda ¢alisan akademisyenler, bu alanda ¢ok az projenin
desteklendigini belirmektedirler. Arastirma projesi yapmaya iliskin
olumsuz algl nedeniyle proje basvurusunda bulunma motivasyonlarinin
zayif oldugu gozlenmektedir.

Kurum icinden veya disindan fon bularak proje gerceklestiren
akademisyenlerin digerleri tarafindan elestirilebildigi calisma ortamlari,
ozellikle sosyal bilimler alaninda s6z konusudur. Sosyal bilim alaninda
desteklenen proje sayisindaki gérece azlik ve toplam arastirma biit¢esinden
alinan payin dastkligld, bu motivasyonsuzlugun acgik gostergeleri ve
sonucu olarak okunabilir.

Arastirma projesi stiresince akademisyenlerin hem dersler ve bolim isleri
hem de projenin is yiki altinda ciddi anlamda zaman yonetimi sorunlari
yasadiklari ifade edilmektedir. Zaman yetersizliklerinin Ustesinden gelmek
adina, ev ortamina is gotirmek zorunda kalan akademisyenler, ailelerine
yeterince ilgi gosteremediklerini dile getirmektedirler. S6zlesmeli statideki
akademisyenler, kidemli 6gretim Gyelerinin projelerindekiis ylikini 6nemli
Olglde Ustlenmek zorunda kaldiklarini belirterek ayrica yakinmaktadirlar.
Ev ve is yasami arasinda dengenin en fazla is lehine bozuldugu durumlar,
projelerin sirdigl durumlardir. Bu sikini hem kadin hem de erkek
akademisyenler icin gecerlidir. Erkek akademisyenler is yerinde mesai
saatlerini daha uzun tutarak ve hafta sonlari da tniversiteye gelip calisarak
arastirma zamanlarini daha c¢ok ev ortami disina yayabilmektedirler.
Bununla birlikte kadin akademisyenler ev ve aile sorumluluklari nedeniyle
mesai saatlerini uzatamamaktadirlar. Onun yerine ¢6zim olarak eve
gotirdukleri isleri, cocuk bakimi ve ev sorumluluklari disinda kalan bir
zamanda yapmaya c¢alistiklari icin, gece geg saatlere kadar ¢alisma sireleri
uzamakta, bu da fiziksel ve ruhsal sagliklarini etkileyecek kadar ciddi
yipranmalara yol acabilmektedir.
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Karar verme siireglerinde yer alma ve akademide liderlik

Akademide fakilte kurullari, yonetim kurullari gibi karar olusturma
mekanizmalarinda yer almak, bolim baskanligi, dekanlik, mtdurlik vb. ydnetsel
gorevler Ustlenmek, odak grup calismasina katilan akademisyenlerin cogu
acisindan avantajdan ¢ok dezavantajlari olan bir durumdur. En 6nemli avantaj
olarak kurumsal akademik bilgilere dogrudan ve kisa slirede ulasmayi géren
katihmcilar, bu avantajina ragmen insanlarla ¢atisma ya da anlasmazliklara
dismenin yol acacagl gerginlikleri kendi yasamlarindan uzak tutmayi
yeglediklerini ve bundan dolayi st dlizey yonetici gorevlerinden kaginiklarini
ifade etmektedirler. Bununla birlikte katilimcilar, kurullarda yer almanin
kurumsal farkindaliklarini arttirdigini belirterek bunu da énemsemektedirler.
Ancak bazi katihmcilar agisindan yonetici olmaktan kaginmanin asil nedeni,
Universite yonetimleri ile elestirel mesafelerini koruma istemeleridir. Bu
nedenle de idari gorevler yerine, akademik calisma ve arastirmalarina agirlik
vermektedirler.

i) Kurullara segilmenin yazili olmayan kurallari olarak ‘usuller’

Akademik kurullar, akademisyenler tarafindan genel olarak aday olunarak
degil ‘aday gosterilerek’ secimlere girilen zeminler olarak goérilmektedir. Aday
gosterilmek ise, akademik birimlerdeki belirli glic merkezleriyle yakin iliskilere
baghdir. Birim yonetimindeki akademisyenlerin ya da kidemli hocalarin bu
durumu acik veya ortiik olarak ifade ettigini belirten katilimcilar, kurullara
secilmekte cinsiyetin degil; ancak bu teamdllere uyacak kisilik ozelliklerine
sahip olmanin 6nemli oldugunun altini ¢cizmektedirler. Bu tiirden usullerin
ya da egilimlerin, akademisyenlerin kendilerini aday olarak ortaya koymalari
konusunda c¢ekincede birakmasi en bilylk yakinmalardan biri olarak
belirmektedir. Clnkl usuller ve teamdiller, karar verme sireclerine dahil
olabilmeyi akademik yetkinlikten ve yeterlilikten ¢ok, kisisel iliskilerin olumlu
olmasina bagli hale getirmektedir. Sureclerin objektif degil de subjektif tarzda
ylrlimesi ise katilimcilara gore akademik 6zerkligi zedelemektedir.

ii) Karar verme slreclerinin yasa ve kideme dayali ayrimci yapisi

Katihmcilar, akademik kurullarda cinsiyete degil, daha cok konumlara ve kideme
dayali bir hiyerarsinin gegerli oldugunu ifade etmektedirler. Akademik Uretimi
ve yetkinligi bir olctide goz ardi ederek temelde yas/kusak farkina dayali bir
hiyerarsiyi 6n plana alan kidem/liyakat 6l¢uti, geng ve tretken akademisyenler
tarafindan bir ayrimcilik tiirl olarak deneyimlenmektedir. Calisma alani farki
gozetmeksizin Universitede yaygin ve makul kabul edilen ve zaman zaman
ciddi engellenmelere yol acan bu durumu katilimcilar, ‘kidemli/liyakatl oldugu
icin her seyi kendi hakki olarak géormek sendromu’ diye ifade etmektedirler.

158 Dursun C (2013). Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Universitede Giiglendirilmesi ve
GENOVATE: Kurum Kiiltiirii ve ikliminde Cinsiyet Esitligine Dair Bir Degini.
Miilkiye Dergisi, 37(4), 149-170.



Katilimcilarin verdikleri yanitlardan, kurullarin isleyisinde de soézlesmeli ve/
veya geng akademisyenlerin gorislerini ifade etmede daha ¢ekingen ve o6lglli
olduklari anlasilmaktadir. Birimlerde akademik kararlarin, daha cok kidemli,
tecrlbeli ve otorite sahibi 6gretim Uyelerinin gorisleri etrafinda sekillendigi
anlasilmaktadir. Karar alma sireclerinde yer almanin cinsiyete dayali ayrimci bir
yoni olmadigini disiinen ¢ogu katilimci akademisyen, bu tir kurullarda kadin
akademisyenlerin sayisinin gérece daha az olmasini ise yine kidem ve yasa
dayaliayrimcilik cergevesinden agiklamaya ¢alismaktadirlar. Yine katihmcilardan
ozellikle fen-saglk bilimleri ve mihendislik alanlarindan olanlar, Universitenin
bircok kurullarinda ve (st diizey yoneticiliklerde kadin akademisyenlerin
gorev alabiliyor olmasini, ayrimciligin bulunmadiginin somut gostergesi olarak
degerlendirmektedirler.™

iii) Akademide kadinlarin yonetici ol(ama)malari

Ozellikle erken dénemlerde ¢ocuk sahibi olan akademisyen kadinlarin yénetici
konumlara dogru yonelmelerinde ciddi motivasyon eksiklikleri gozlenmektedir.
Ev yasamina dair anne ve es rollerinin agirhig nedeniyle kadin akademisyenler,
yoneticiligi tam bir meydan okuma olarak gormektedirler. Aslinda ayni
durum, erkek akademisyenler icin de gecerlidir; ancak onlar agisindan evdeki
sorumluluklari Gstelenen eslerin varligl, ciddi bir gli¢ kaynagl ve yonetici
konumlara yonelmelerinde bir kararlilk sagliyor gérinmektedir.

iv) Kadin yonetici-erkek yonetici farkina dair algilar

Katiimcilar, cinsiyet farkinin yoneticilerin nitelikleri agisindan 6nemli bir
ayrima yol agmadigini diisinmekle birlikte, esasen kadin ve erkek yoneticiler
(dekanlar, bolim baskanlari, midurler vb.) arasinda is yapma bigimi ve karar
verme ve uygulama tarzi gibi dnemli noktalarda karsilastiklari kimi farkliliklari
da dile getirmektedirler. Geng bir akademisyen bu farkin altini “kadinlar,
verdikleri idari kararlarda cinsiyetleri bakimindan mercek altindadirlar”
climlesiyle net olarak ¢izmektedir. Bu ciimlenin agilimi cok katmanhdir elbette.
Her seyden once bu, kadin yoneticilerin kararlarinin daha c¢ok elestiriye
acik oldugu anlamina gelebilir. Kadin yonetici ile erkek yoneticilerin karar
verme agcisindan farklarini katihmcilar, olumlu ve olumsuz farklar olarak
ayirmaktadirlar. Katilimcilarin 6nemli bir kismi tarafindan kadinlar, kararlarini
“daha duygusal, yakin g¢evresinin etkisi altinda kalarak, etraflica distinerek ve
dolayli bicimde alan” yoneticiler olarak goéruliirken, erkekler kararlarini “daha
rasyonel, hizlica, net kendi gorisleri dogrultusunda alan” yoneticiler olarak
tarif edilmektedirler. Bu olumsuz degerlendirmeler, kadinlarin ve erkeklerin
toplumsal rolleriyle baglantiliimalarla ve cinsiyet ayrimciliginin kiltirel izleriyle
yukli degerlendirmelerdir kuskusuz. Bunun yani sira, kadin yoneticilerin “daha
vicdanl, insafli, adaletli, ana¢ davranan, isi kuralina uygun yapan, miicadeleci,
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Uretkenve ¢caliskan” olduklaridayine bazi katihmcilar tarafindan belirtilmektedir.
Bu degerlendirmelerde akademideki kadin yoneticilere olumlu 6zellikler
atfedilmekle birlikte, erkek yoneticilerden farklarinin vurgulanmasindan dolayi
cinsiyet ayrimi bu kez olumlu anlamlarla yeniden iretilmektedir. Yine temel
bilimler fen-saglik bilimlerinde alanlarin 6zellikleri geregi, sektordeki firmalarla
iliskilerde, ihalelerde, pazarliklarda erkek yoneticilerin kadinlardan daha ¢ok
“tuttugunu koparan” insanlar olarak gorilmesi s6z konusudur ve ne yazik ki
boylesi bir bakis acisi da cinsiyetcidir. Kisacasi tGniversitede, kadin yoneticilere
atfedilen olumlu veya olumsuz 6zelliklerle, erkek yoneticilerden gérece farkli
yonetim tarzlarina sahip olduklari algisi yaygindir. Elbette hangi agidan olursa
olsun, bu alginin gerisinde cinsiyet ayrimciliginin derin izleri vardir.

Ev- is yasami dengesinde karsilasilan zorluklar

Akademisyenlerin mesleklerinin gereklerini yerine getirirken 6zel yasamlarinda
ve ev-aile hayatlarinda karsilastiklari zorluklar, Gniversiteye dair nicel verilerle
izlenmesi olanaksiz, oldukca karmasik ve vyipratici boyutlar icermektedir.
Katihmcilar, akademik ¢alismalarininis ortaminda baslayip bitmedigini ve bunun
mesaiyle sinirli bir meslek olmadigini agikca belirtmektedirler. Akademisyenler
ev-aile yasami ile is yasami arasinda sirekli bir denge arayisinda olduklarini
ancak bu dengeyi saglamakta oldukga zorlandiklarini rahatlikla ancak tzlintiyle
ifade etmektedirler. Bu dengenin olmayisi ve kurulmasindaki zorluklar, erkek
ve kadin akademisyenler i¢in ayni 6l¢ide ciddi bir sikinti kaynagidir. Bununla
birlikte bu sikintilarin ifade edilmeye baslandigl noktada cinsiyet ayrimina
dayali belirgin farkliliklarin da dile geldigi gozlenmektedir.

i) Esnek ¢alismanin evde is yapmaya donldsmesi

Akademide esnek calisma, resmi mesai saatleri disinda da kurumda
bulunmadan calismalarini yapabilme olanagi olarak algilanmaktadir. isi erken
bitirerek birimden ayrilma, ise ge¢ gitme, isten gec¢ ayrilma, hafta sonlari
gelip calisabilme bu esnekligin gostergeleridir. Ozellikle ev ici ve ¢ocuklarla
ilgili sorumluluklarda, saglik sorunlarinda ya da projelere bagh yogun calisma
donemlerinde, mesai saatlerinde birim yoneticilerinin bilgileri dahilinde
tolerans gostermelerinin, ev-is yasami arasinda denge kurabilmek agisindan
onemi ifade edilmektedir. Temel bilimler, mihendislik, tip ve saglk bilimleri
alanlarindan erkek akademisyenler, cogu kez laboratuvar ortamlarina ihtiyag
duyduklariicin, mesai saatleri sonrasina da ofiste kaldiklarini, hatta hafta sonlari
gelip calistiklarini séylemislerdir. Kadin akademisyenler icin mesai saatlerinde
kurumda calisma yapamazlarsa bunun telafisi zordur. Clinkli aksam okuldan
donen g¢ocuklari karsilamaktan onlarin bakim ve dersleriyle ilgilenmeye kadar
bircok sorumluluk, kadin akademisyenler tarafindan ailede gonilli olarak
Ustleniliyor goriinmektedir. Kadin akademisyenler gece ge¢ vakitlere kadar
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is yaparak glin icinde kayip zamanlarini telafi etmeye calismaktadirlar. Erkek
akademisyenler icin esnek ¢alisma kosullarinin zaman kullanimiyla ilgili yarathgi
avantajlar, kadin akademisyenler icin ayni 6lctide gecerli degildir ve fazladan bir
¢alisma yikiinin ev ici ortama tasinmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla esnek
calisma, kadin akademisyenler icin ev ortaminda da calismayi sirdirmek,
erkekler icin ise kurumda mesai disinda zaman harcayarak isleri slirdlirmek
olarak farkh algilanmakta ve deneyimlenmektedir.

ii) Ev yasami-is yasami dengesi kurmanin agmazlari

Her iki yasam alani arasinda bir denge, katiimcilara gore ev ici sorumluluklarin
yerine getirilmesi ve aileye yeterli zamanin ayrilmasinin yani sira, ¢cocuklarin,
esin ve aile bliytklerinin duygusal ve manevi gereksinimlerinin de desteklenmesi
anlamina gelmektedir. Ancak ister sozlesmeli ister kalici kadrolari olsun, erkek
ve kadin akademisyenlerin neredeyse tamamina yakini, boylesi bir dengenin
saglanmasinda ve slrdiridlmesinde her zaman basarili olamadiklarini
disiinmektedirler. Kadin akademisyenler, bdylesi bir dengeyi saglamaya
¢ahisirken daha blylik agmazlarla karsilastiklarinin farkindadirlar. Bu durumu
“ne tam anne ne tam akademisyen olabiliyoruz” sézleriyle a¢iga vurmaktadirlar.
Ustelik erkek akademisyenlerin, bu arada kalma halini kendileri kadar gerilimli
yasamadiklarini disinmektedirler.

Her iki alandaki sorumluluklar ¢akistiginda, kadin katilimcilar ¢6zimi akademik
bakimdan tez yazma, sinava girme vb. kritik bir stirecten gecilmiyorsa aile ve
ev yasami lehine zamanini ayirmakta bulmaktadirlar. Ancak ev-aile yasamina
yeterli zamanin ayrildigi durumlarda bile kadin ve erkek akademisyenler,
yapilmasi gereken akademik islerini diistinerek zihinlerini mesgul etmekte
ve tam olarak kendilerini sevdiklerine adayamamaktadirlar. Bunun yol a¢tigi
vicdan azabi, mutsuzluk ve sikintilarla basa cikilmasinin zorlugu nedeniyle,
akademisyenlerin depresyona siriklenebildikleri de iddia edilmektedir.
Dengenin ancak eve is gotirilmemesiyle saglanabilecegi, bunun ise meslegin
0z0 geregi miimkin olamayacagi kadin ve erkek katihmcilarin ¢cogu tarafindan
kabullenilmis durumdadir.

iii) Bekar ve evli akademisyenlere yonelik farkh algilar

Universitede ister kadin ister erkek akademisyenler olsun, bekar
akademisyenlerin Ozellikle sozlesmeli statiide calisan arastirma gorevlisi,
ogretim gorevlisi ve yardimci dogentlerin, akademik birimlerdeki is yukind en
cok iistlenmeleri beklenen kesim oldugu anlasiimaktadir. Ozellikle fen-saglik
bilimleri ve muhendislikte, doktora tezi bitmeden evlenilmemesi ve/veya ¢ocuk
yapilmamasi, akademisyenler tarafindan biyik bir dogallikla kabul edilmekte
ve istisnai olmakla birlikte telkin edilmektedir. Katilimcilar, cocuk sahibi olma
isteklerinin akademik gerekcelerle ertelendigi, cocuk sahibi olanlarin ise is
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yuki dagilimi agisindan gozetildigi bir ¢alisma ortaminin var oldugunun altini
cizmektedirler. Ozellikle hamilelikle ilgili siireclerde sdzlesmeli statiideki kadin
akademisyenler arasinda gelecege dair yasanan kaygilar oldukca gicludar.
Clnku akademik calismalarina bu siireclerde yeterince yonelemedikleri igin
onemli 6lctide geride kaldiklarini disiinmektedirler.

iv) Ozel yasama zaman ayirmanin anlami

Akademisyenlerin neredeyse tamami, “6zel yasama zaman ayirmak” séziinden,
cocuklara ve aile buytklerine arkadasa ve ese/sevgiliye zaman ayirmayi
algilamakta; kendisine zaman ayirmayi algilamamaktadir. Kendi hobilerine,
sevdigi ugraslara, saghgina zaman ayirmak, katilimci akademisyenlerin
zihinlerini mesgul etmemektedir. Ozellikle sosyal bilimler alaninda katiimci
akademisyenler, is yasami ile ev yasami arasindaki denge kurmayi zorlastiran
zaman kullanimi  sorunlarini, bizzat akademisyenlerin  kendilerinin,
kurumlardaki calisma ve sosyallesme tarzlariyla yarattigini 6ne stirmektedirler.
is ortaminda gecirilen zamanin cogunun, akademisyenler arasindaki sohbetlere
ve etkilesimlere harcandigini soyleyerek bundan yakinmaktadirlar. Ancak
calistiklari birimlerdeki bu ortak ¢alisma iklimlerinin disinda da kalmaktan da
cekinmektedirler.

v) Yapisal sorunlara kisisel ¢oziimler anlayisi

Katilimci bircok akademisyen, akademik islerinin, kendilerinin aile, es, ¢cocuk,
arkadaslar ile 6ruli 6zel yasam alanini adeta istila eden bir zaman kullanimini
gerektirdiginin ve bunun da yapisal bir sorun oldugunun farkindadirlar. Ozellikle
fen-saglik ve tip alanlarinda sozlesmeli statlide cgalisanlar igin, gln iginde
akademik birimlerde verilen isler tamamlandiktan sonra zaman kalmadigi
icin kisisel akademik calismalarin ancak evde yapilabildigi yipratici kosullar
s6z konusu edilmektedir. Doktora tezinin tamamlanmasindan sonra kosullar
daha ‘insani’ hale gelmekle birlikte, ev ve is yasami dengesini kurmak, ozellikle
kadin akademisyenler icin ciddi bir sorun alani olmayi stirdirmektedir. Bunun
temel nedeni ise, kadinlarin annelik, evlatlik, es olmak vb. toplumsal rollerinin
tanimladigi sayisiz gorevleri Ustlenirken, bir yandan da ideallestirdikleri bir
kariyer gelisimini hedeflemeleridir. icinde bulunduklari durumun cinsiyetgi
toplumsal isbolimi kaltlrinin akademideki bir uzantisi oldugunun az
cok farkinda olmakla birlikte, bunun asilabilecegi ya da degisebilecegini
disiinmemektedirler. Hatta mevcut sorunlarin Ustesinden gelmeye yardimci
pratik ¢oziimlerin kurumsal yapidan gelistirilebilmesi ihtimalini de akillarina
getirmemektedirler. Onun yerine eslerinden, arkadaslarindan, kidemli
hocalardan ve ailelerinden yardimlar alarak, yani kisisel ve gegici ¢ozimler
Ureterek akademideki ilerleme hedeflerini tutturmaya ¢alismaktadirlar.
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vi) Sosyal olanaklarla teselli aramak

Yapisal sorunlara kisisel ¢oziimler gelistirme aliskanliginin kéklenmesi nedeniyle
akademisyenler, Gniversiteye ve mesleklerine olan baglhlklarini pekistirebilecek
unsurlar olarak Universitenin sosyal olanaklarina isaret etmektedirler. Katilimci
akademisyenlerin hemen tamami, bu olanaklarin gelistiriimesi beklentisi
icindedirler. Ornegin Ankara Universitesine bagll ilkdgretim okulunda
akademisyenlere daha fazla indirim yapilmasi, hastane hizmetlerinden sira
beklemeksizin, hemen ve uzman tipgilarin gézetiminde yararlanilmasi, yash
bakim hizmetlerinin akademik personelin birinci derece yakinlarina saglanmasi,
akademik bir misafirhanenin agilmasi, Gniversitenin Saghk Spor Kiltir Daire
Baskanhgi'na bagl rekreasyon tesislerinden daha fazla indirimlerle yararlanmak
gibi talepleri somut olarak dile getirmektedirler. Bu tlirden sosyal olanaklarin
akademisyenler nezdinde teselli edici bir unsur olarak goruldtgi soylenebilir.

Sonug

Ankara Universitesinde akademisyenlerin cinsiyetlere goére dagilimlari —bazi
fakilteler ve bolumler disinda- gérece dengeye yakin sayilabilir.’?> Ancak alt
akademik ve sozlesmeli konumlarda yogun olan kadin akademisyenlerin, Ust
akademik ve daimi konumlara dogru sayilarinin azaldigi, tst diizey yonetici
konumlarda ve karar alma sireclerinde de yine cinsiyetler arasinda bir
dengenin olmadigi, ayni dengesizligin arastirma projelerinin blitce ve sayi
olarak dagihminda da var oldugu goézlenmektedir.’* Sayisal dengesizlikten
daha can alici olan konu ise kadin akademisyenlerin kariyer gelisimlerinin
onundeki yapisal engellerin cogunun kisiselmis gibi algilanmasi ve ¢oziimlerin
de gegici ve kisisel dizeyde gelistiriimeye ¢alisiimasidir. Toplumsal rollerin
gerek kadin gerekse erkek akademisyenler lizerinde yarattigi baskilari en yogun
deneyimleyenler ise kadin akademisyenlerdir. Kuskusuz erkek akademisyenler
de ozellikle kariyerlerinin ilk basamaklarinda, ciddi sikintilar ¢cekmektedirler.
Arastirma sonucunda bunlarin Ustesinden kurumsal diizeyde gelebilmek ve
manzaranin topyeklin daha esitlik¢ci ve dengeli bir gériinime kavusmasi igin,
Universitedeki kadin akademisyenlerle dayanismalarinin énemi iyice belirginlik
kazanmaktadir.

Kurum kltiiri ve ikliminde cinsiyet esitligi algisi ve anlayisini ortaya ¢ikarmaya
yonelik bu arastirma, ilging bir bicimde, cinsiyet esitsizliginden daha ¢ok, onunla
ic ice gecmis yasa ve kusak farkina dayali esitsizlikleri gortiniir kilmaktadir.
Ozellikle yas ve kusak farkina ve dolayisiyla da akademik statii farkina dayal
kurumsal iliskilerin, gen¢ akademisyenlerin 6zglir secimlerinin ve iradelerinin
Uzerinde 6nemli bir basing etkisi yarattigl anlasilmaktadir. Cogu kez ‘gelenek’
ya da ‘teamiiller’ olarak sorgulanmaksizin, donistirilmeksizin kabullenilen
akademik yasamin dokusundaki disiinme ve hareket etme tarzlari, esasinda
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Turkiye'deki bircok kokli Gniversitede az ¢ok ayni bicimde karsimiza cikabilir.
Ancak heniz diger Universitelerde ve akademik yasamda, kurum iklimi ve
kiltirinde cinsiyet esitliginin yerini saptamaya yonelik arastirmalar s6z konusu
degildir. Bununla birlikte Ankara Universitesi, esitlige dayal ¢alisma kiiltiir ve
ikliminin temel 6zelliklerinin saptanmasi bakimindan oldugu kadar, esitsizligi
yapilastirmaya egilimli unsurlarin Ustesinden gelinmesi yonindeki girisim ve
cabalara acgikhgi ile de diger Uiniversitelerden farklilik gostermektedir.

Ankara Universitesi’nde dért yil boyunca asama asama hayata gecirilmeye
cahisilacak olan cinsiyet esitligi eylem planinin, kurumsal c¢alisma kiltlri ve
ikliminde mevcut olan cinsiyet esitligi algisini hemen her ¢alisma alani igin
daha da giiclendirerek belirgin kilmasi ve toplumsal cinsiyetin akademide
anaakimlastiriimasi konusunda Turkiye’de olumlu bir 6rnek olusturmasi
umulmaktadir. Boylelikle koklG ve yeni baska Universitelerdeki gen¢ kadin ve
erkek akademisyenlerin arastirma silirecglerindeki varliklari ve devamhliklari igin
de stratejik bir gorev gerceklestirmis olacaktir.

Sonnotlar

! Bu yazida, 2013 yilinda Prof.Dr. Ciler Dursun’un yénetiminde ve uzman arastirmaci
olarak Prof .Dr. Ruken Oztiirk, Prof. Dr. Giizin Yamaner, Dog. Dr..Sema Becerikli, Dog.Dr.
Bedriye Poyraz ve Yard.Dog.Dr. Emel Memis’in gerceklestirdigi GENOVATE: Transforming
Organisational Culture for Gender Equality in Research and Innovation baslkli AB FP7
projesi kapsaminda yapilan eylem yénelimli alan arastirmasinin ilk sonuglarinin bir
kismindan da yararlanilmistir.

2 Bu inisiyatiflerin uzun soluklu olabilmesi acisindan 1990’lardan itibaren Avrupa
Komisyonu tarafindan FP6 ve FP7 cerceve programindaki arastirma fonlari devreye
sokulmustur. Boylelikle bilim ve teknoloji alanina, akademiye daha c¢ok kadin
arastirmaci ve akademisyenin katihminin énini agacak bilgilerin derlendigi, bilim ve
teknoloji alaninda cinsiyet esitligi ile ilgili yeni gostergelerin gelistirildigi kapsamli ve
Ulkeler arasinda karsilastirmali arastirmalar yapilabilmistir. Arastirmalarinin ardindan
sorunlarin Ustesinden gelebilmek icin yontem onerileri, inisiyatifler ve strddrilebilir
platformlar kurulmasi da yine Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmistir. Bu
cercevede basariyla tamamlanmis FP7 projeleri arasinda SHE FIGURES, PRAGES (www.
pragesdatabase.eu), GENDERA (www.gendera.eu), ATHENA (http://www.let.uu.nl/
womens_studies/AthenaDiss/index.html) sayilabilir.

3 |sglicli piyasasinda cinsiyet esitliginin artmasinin ekonomik bilyiimeyi ve istihdami
olumlu etkileyecegi distiniilmektedir (Holzinger ve Schmidmayer, 2009).

4 1995’de Pekin’de yapilan 4. Diinya Kadin konferansinin ardindan Avrupa Komisyonu,
toplumsal cinsiyeti anaakimlastirmayi Avrupa Birligi 6lceginde taahhit edilen bir
uygulamalar biitiiniine dénistiirmek icin 1996’da “Anaakimlastirma Uzerine iletisim”
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belgesini yayinladi. 1997’de ise toplumsal cinsiyet etkisi degerlendirmesi, Avrupa
Komisyonu belgelerinde temel 6l¢ii ve degerlendirmelerden biri olarak ilan edildi.

> Toplumsal cinsiyetin ¢calisma hayatinda anaakimlastiriimasi, 6ncelikle kadin ve erkek
arasinda esitligi yasal cercevede saglayacak diizenlemelerin yapilmasini; ardindan
eylem programlariyla bu esitligin baglamlara ve ihtiyaclara gore gerceklestirilecek
somut adimlarin atilmasini; sonugta da anaakim olanin sorgulanarak o6rgitlerde ve
kurumlarda cinsiyet esitligini saglayacak donlstmlerin yapilmasini kapsamaktadir
(Manual for Gender Mainstreaming, 2008: 10-11).

®  Bu turden gostergeler icin She Figures 2012, Athena Development Programme:
Good Practice Guide 2000’e ve Gendera’ya (2010) bakilabilir.

7 Bkz. http://www.unicafe.eu/

8 Gerek istatistiki verilerin gerekse gorlismelere dayali nitel verilerin birlikte
derlenmesiyle, hem kadin akademisyenlerin galisma baglamlari, hem de bu baglamlarda
kariyer gelisimlerini sirdirebilmek icin ne tir c¢ozimler gelistirdikleri ortaya
konmaktadir. ITU’niin yapisinda kadinlarin arastirma fonlarindan yararlanmalarinda ve
yonetici konumlar elde etmelerinde yillar icinde azalma egilimi saptanmistir, bununla
birlikte Universitede toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligina yénelik herhangi bir
programin veya birimin bulunmayisinin alt gizilmektedir.

9 Projenin ortaklari, ingiltere’den Bradford University, irlanda’dan University College
Cork, isvec’ten Lulea Teknikska Universitet, italya’dan Universita Degli Studi Di Napoli
Federico I, Slovakya’dan Trnavska Univerzita V Trnave ve ispanya’dan Universidad
Complutense De Madrid’ dir.

10 Tirkiye’de Kadinin Statlsi Genel Mudiarlagi tarafindan hazirlanan, Kamu
politikalarina temel teskil edecek ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013), Ankara
Universitesi toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan’nin dayanagini olusturan ulusal
politika belgesidir. Bkz. http://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/toplumsal-
cinsiyet-esitligi-eylem-plani-tocep/

11 Ote yandan calisma alani farki olmaksizin hemen her alanda zaman zaman
karsilasilan “akademik kurulu kadinlar hamamina dondi” ifadesi, Turkiye’nin kiltirel
baglami icinde son derece cinsiyetci bir anlayisin somut gostergesi olarak karsimiza
cikmaktadir. “Kadinlar hamami” deyimi, anlam olarak, islerin sonuglanmasina degil
sefaya ve hosca vakit gecirmeye odakli, bos konusmalarla ve hos sohbetle karakterize
edilen bir toplanti oldugunu isaret etmektedir. Bu ifadenin akademide dolasimda
bulunmasi bile, kadinlarin yonetici olarak ve karar verme zeminlerindeki varligini
sorunlu goren bir anlayisi ortik olarak strdiren bir islev gormektedir. Kadin akademik
yoneticilerin, dekanlarin, mudurlerin, bélim baskanlarinin sayilarinin artmasi, bu tir
ayrimci ifadeleri ve anlamlari otomatik olarak ortadan kaldiramamaktadir.

2 Ek 1: Fakiltelere ve cinsiyete gore akademisyenlerin dagilimi.
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13 Ek 2: Bilimsel Arastirma Projelerinin cinsiyete ve akademik konumlara gére dagilimi.
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